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Global denken
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167 146 80 5 Lokal handeln

WSP WSP WSP
Deutschland AG Infrastructure Airport & Disziplinen
Engineering Transport

= 400 Mitarbeiter
= 710 Niederlassungen
= 5 Disziplinen

Baumanagement
Technische Ausrustung
Umwelt

Infrastructure Engineering

= Projektmanagement

- Projektentwicklung & Machbarkeitsstudien

- Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen

- Projektsteuerung & -leitung

- Organisation & Koordination

- Uberwachung & Controlling Minchen

- Risiko- & Anti-Claim Management ®
WS I ) - Investitionskostenprufungen & -optimierung




Dipl.-Ing. (FH)
Simon Wenger

\\\I)




Niederlassungsleitung
Wirzburg

12 Jahre im Unternehmen
13 Jahre Berufserfahrung

Senior-Projektleiter,
Projektsteuerung- und management

= verantwortlich flr sports and stadia Deutschland
= besondere Kenntnisse im Offentlichen Bauen

= Projektentwicklung, Standortanalysen,
Machbarkeitsstudien

= Wirtschaftlichkeitsbetrachtungen

= Moderation und Burgerbeteiligungen
= OPP-Verfahren, GU-Ausschreibung und VgV-Verfahren
= Forderprogramme und -management

= SiGe-Koordinator

= Zertifizierung BIM-Projektmanager (12/2018)



Seepferdchen | 1982

ZEUGNIS
FUR FRUHSCHWIMMER

= Seepferdchen =

hat tolgende Lestungean erfalit
1. Sprung vom Beckerrand wund 25 m Schwimmen

2. Heraulholen eines C-f:ﬁ:?l‘ﬁlﬁ’ﬂﬂﬁ mil den Handen
aus schullertiefam Wasser
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4y}

und sl bBerechligl, das Frohschwimmarabzeichan
plerdchan = zu tragen.

e e L Smpol

1}f24
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Projektmanagement | Definition und Aufgabe

Projektmanagement (PM) bedeutet das Initiieren, Planen,
Steuern, Kontrollieren und Abschliel3en von Projekten.

Aufgabe des Projektmanagers ist es, die Erwartungen des
Auftraggebers an das Projekt so weit wie moglich zu erfullen.

Der Projektmanager bewegt sich dabei zwischen den sich
gegenseitig beeinflussenden Grof3en:

&C
&
S

Qualitaten



Projektmanagement | Leistungsbild

Etabliert hat sich neben dem Leistungsbild HAV-Kom vor allem
das Leistungsbild der AHO-Fachkommission ,Projektsteuerung/
Projektmanagement®.

AHO Nr. 9 Projektmanagement in der Bau- und Immobilien-
wirtschaft, Stand Mai 2014

= §2 Leistungsbild Projektsteuerung

Ubernahme von Auftraggeber Funktionen bei
der Steuerung von Projekten mit mehreren
Fachbereichen in Stabsfunktion.

= §3 Leistungsbild Projektleitung

Delegierbare Auftraggeber Leistungen mit
Entscheidungskompetenzen/Vertretungsvoll-

- macht gegenuber Projektbeteiligter in
Linienfunktion.



Projektmanagement | Leistungsbild

Die Aufgaben der Projektsteuerung gliedern sich klassischerweise
auf in Handlungsbereiche und Projektstufen:

B g s -;_——-—-‘— = Handlungsbereiche

Organisation, Information, Koordination und Dokumentation
Qualitaten und Quantitaten

Kosten und Finanzierung

Termine, Kapazitaten und Logistik

Vertrage und Versicherungen

mgooOw>

* Projektstufen

1. Projektvorbereitung (analog: HOAI LPH 1)

2. Planung (analog: HOAI LPH 2-4)
3. Ausfuhrungsvorbereitung (analog: HOAI LPH 5-7)
4. Ausfuhrung (analog: HOAI LPH 8)

5. Projektabschluss (analog: HOAI LPH 8+(9))

//'/,/.‘4,"/;}?,_\ :



Projektmanagement | Rolle im Projekt

Projektmanager ist:

= zentrale Projektanlaufstelle fur alle Projektbeteiligten

= direkter Vertreter des AG
= Koordinator und Controller
= Moderator und Motivator

= Bauamt auf Zeit"

Auftrag- Be-
geber treiber

Forder-
mittel-
geber

Offent-
lichkeit




Projektmanagement | Gesamtlebenszyklus

Unterstutzung fur den Gesamtlebenszyklus von Objekten bei:

Verwertung, Neukonzeption

= Planungssicherheit
= Kosteneinhaltung

= Termintreue

= Organisation =
cQ
== : :
oAt ¢ 9 1 Life-Circle =
= Kommunikation 232
o ~35-50 Jahre
28 U
0 (Ao
= Dokumentation
—q
. <,
= Inbetriebnahme 6\6’%‘9
% & O,
- RO
.. "@
= Ubergabe
. Technische Umsetzung ?S‘\}e,@
= Projektabschluss Entwurfsphase Q)'b

4+5

Konzeptionelle
Umsetzung

Anforderungen

1+2



Projektmanagement | Besonderer Baderbau

Offentliche Bader sind Sonderbauten und BESONDERS weil:

baulich anspruchsvoll

= technisch komplex

= Okologisch bedenklich

= konzeptionell (oft) umstritten

= wirtschaftlich (meist) nicht darstellbar
= fordertechnisch kaum erwahnenswert
= politisch gefahrlich

= betrieblich aufwendig




Projektmanagement | Leistungsphase , 0“

Investitionskosten sind meist bereits ein K.o.-Kriterium.

Entscheidend sind jedoch die Gesamtkosten Uber den gesamten
Lebenszyklus eines Bades, also vor allem auch die Folgekosten.

Die Beeinflussbarkeit von Kosten nimmt mit jeder Projektphase
jedoch deutlich ab.

Ausschreibung
i Planer (VgV)

KOSTEN

Freigabe Entwurf und
i Kostenberechnung

Ubergabe
LP “0"5 Planung Ausschreibung + Realisierung




Projektmanagement | Leistungsphase , 0“

Entscheidender Erfolgsfaktor zum Erhalt Offentlicher Bader ist die
Leistungsphase ,,0“ oder auch Projektentwicklungsphase.

Nutzer-
abstimmung
(Vereine,
Schulen) Betreiber-
Bedarfs- Betriebs- modelle
planung konzept

Definition klarer Anforderungen,
Projektziele und Finanzierungskonzepte



Projektmanagement im
Bdaderbau ist mehr...

Moderation
zwischen allen Projektbeteiligten, Politik und
Offentlichkeit auf Seiten des Auftraggebers

Identifikation
mit der Gesamtthematik Baderbau

Emotion
fiir das Projekt

Motivation
des gesamten Projektteams

-
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